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VD har ordet

m4 gruppen har sedan 2018 arbetat mycket aktivt utifrén FN:s globala miljo- och klimatmaél, med stort fokus pé den soci-
ala, ekonomiska och miljormassiga hallbarheten. Givet var verksamhets natur kande vi i januari 2019 att behov av att ytter-
ligare forstarka och fordjupa vart arbete med att minska vara CO2-utslapp. Malet sattes till 70% reduktion och att bli snudd
pa fossilfria. Med Parisavtalet i farskt minne baserade vi vart beslut pé en uppriktig tro pé att det i forlangningen rimligtvis
inte kan vara bra att varlden slapper ut s mycket koldioxid och att vi som relativt stor transport- och logistikaktor behover
gora vad vi kan for att minska vara utslapp. Vi samlade vart arbete under begreppet “Transportutmaningen” kopplat till att
vi @ven gick med i Fossilfritt Sveriges Transportutmaning och deras arbete med fardplaner for varje bransch.

Hallbarhetsarbetet handlar for var del om att bygga ett stabilt och framtidsorienterat foretag. Under aret har vi darfor

L oaisti fortsatt att starka vart fokus pa de ormraden dar vi kan gora storst skillnad: att minska vart klimatavtryck, att arbeta mer
glstlk, tl'CI.I'I.S I cirkulart och att skapa en trygg och utvecklande arbetsplats for vara medarbetare. Trots att vi inte ormnfattas av EU-direktivet
Amﬁ Skint'ﬁ CSRD har vi aven valt att uppratta en hallbarhetsrapport. Det gor vi for att vara intressenter forvantar sig transparens, men
e 4 ] framfor allt for att vi sjalva vill driva véar verksamhet pé ett ansvarsfullt och langsiktigt satt. Denna rapport ar darfor bade en
7 A Mﬂ.lﬂ.rdule redovisning av vad vi har dstadkommit och en tydlig fardriktning gallande arbetet framover.

Nar jag tanker tillbaka pé 2025 kanner jag bade stolthet och tacksamhet. Trots ett tuffare marknadslage, med nedgéng i
vissa volymer landade vi aret med ett starkt resultat och en stabil verksamhet. Det ar ingen slump, utan ett resultat av ett
tydligt fokus, valméende ékerier och mmedarbetare samt det harda arbete som gors av sé méanga varje dag ute pé vagarna
och pa véara kontor. En form av beslutsamhet att varje dag gora vart yttersta for véra kunder, leverantoérer och samar-
betspartners. Att f& hela kedjan att fungera riktigt bra och darigenom leverera hallbara transport- och maskintjanster med
hog service och kvalitet.

‘4.se | 010-55

Under aret har vi fortsatt driva en av vara viktigaste frédgor: att minska klimatpéaverkan fran véara transporter. Genom vart
projekt "TU2030" (forkortning for Transportutmaningen 2030) har vi tagit flera steg framat, dar vi okat antalet helelektriska
lastbilar, genomfort "Zero emmission week’, sjosatt var andra solcellsanlaggning (Koping) och installerat laddare for tunga
fordon. Det ar atgarder som gor verklig skillnad och som bidrar till att forflytta m4 koncernen fran nulaget till vart onskade
lage. Vart utslappsmal for 2025 var att minska CO2-utslappen med 24%, vilket vi overtraffade med rage da vi uppnédde
31% reduktion.

Det ar sé@ klart minst sagt utmanande att utveckla transporter med helelektriska lastbilar nar vi har elpriser som skenar fritt
emellanat och nar prisskillnaden mellan diesel och HVO géar mot 6kr per liter. I det stora perspektivet ar detta véra storsta
utmaningar nar det galler ormstallningen till héallbara transporter.

Vi star infor en framtid sorm kan tyckas morkare och os@krare an pé lange. Samtidigt ar samma framtid full av mojligheter
orm man s@ vill. Med fortsatt fokus pé funktion, ansvar och samarbete ar jag ¢vertygad om att vi tillsammans kan skapa ett
annu hogre varde for vara kunder, samhallet och for kommande generationer.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till véra medarbetare som varje dag bidrar med kompetens, kreativitet och en-
gagemang. Det ar deras arbete som gor vara ambitioner maojliga. Jag vill ocksé tacka vara kunder och sarnarbetspartners
for fortroendet och for den gemensarnma stravan att hitta mer hallbara l6sningar.

Jonas Lindblom
Verstallande Direktor
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Grund for utarbetande

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringen (BP-1)

Hallbarhetsredovisningen for 2025 har
utarbetats 1 Overstarmmelse med m4:s
hallbarhetspolicy och bygger pé samma
konsolideringsprinciper som foretagets
finansiella rapporter. Detta innebar att
redovisningen ornfattar hela m4-kon-
cernen, inklusive dotterbolagen m4
Utveckling AB, m4 Fastigheter AB, m4
Kaptenen KB, m4 Ballast AB, m4 Lopar-
angen AB och Ernsts Express AB. Inga
vasentliga delar av koncernens verk-
samhet har undantagits. Redovisning-
en har sammmanstallts 1 enlighet med
gallande lagar och regler sarmt interna
styrdokument for att sakerstalla full
transparens och dverensstamimelse med
foretagets strategiska mal och hallbar-
hets@taganden.

Hallbarhetsredovisningen inkluderar
en beskrivning av i vilken utstrackning
m4:s arbete ornfattar béde uppstroms

och nedstroms delar av vardekedjan.
Detta inkluderar bland annat foretagets
arbete med leverantorer 1 form av leve-
rantorsbedomningar, miljorevisioner
och krav pé@ socialt ansvarstagande sarnt
stod och utbildning till delagarforetagen.
Pa nedstrormsniva fokuserar redovis-
ningen p& hur m4 arbetar med att skapa
hallbara losningar for sina kunder ge-
nom exermpelvis optimerade transporter
och klimatsmarta val av drivimedel.

Redovisningen foljer strukturenide
Europeiska Hallbarhetsredovisnings-
standarderna (ESRS), som ett steg i att
forbereda m4 gruppen for att uppfylla
de krav sorm kan komma att galla m4
enligt CSRD i framtiden. Detta markerar
foretagets overgang till en rmer omfat-
tande och reglerad héllbarhetsrappor-
tering.
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Styrning

Ekonomj, IT &
Transportadministration

KMA, Marknad & kommunikation,
Fastighet, Inkoép & HR

Eskilstuna
Strangnds
Katrineholm

Koping & Eskilstuna
Kombiterminal

Vasterdas

Fagersta

Ernsts Express AB

m4 Utveckling AB

Produktionsresurser

Forvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organens roll (GOV - 1)

m4:s organisation ar uppbyggd med en
tydlig struktur for ansvar och styrning.
Stamman ar foretagets hogsta beslu-
tande organ, dar delagarna utovar sitt
inflytande. Styrelsen, sorm ar understalld
starmman, har en strategisk och sty-
rande roll, medan VD ansvarar for den
operativa verksamheten.

Verksamheten leds frén huvudkontoret i
Vasteras, dar stodfunktioner som trans-
portadministration, ekonomy, IT, miljo
och arbetsmiljo ar lokaliserade. Dessut-
om finns platskontor i sju orter i Mellan-
sverige, sorm hanteras av tre platschefer.

Styrelsen ansvarar ocksé for att integrera
hallbarhetsfragor i strategiska beslut. P&
styrelsemoten ar hallbarhetsfrégor en
st@ende punkt pa dagordningen, och
nyckeltal samt KPLer anvands sorm un-
derlag for diskussioner och beslut.

For att stkerstalla att hallbarhetsarbe-

tet genomsyrar verksamheten foljer
ledningen upp arbetet arligen genom
internkontroller och i sarmband med ars-
redovisningen. Alla stodfunktioner stodjer

aven delagarforetagen i att uppfylla
hallbarhetskrav.

Forklaring om tillborlig aktsamhet (GOV-4)
m4 arbetar med ett riskbaserat forhall-
ningssatt inom alla héllbarhetsomraden.
Tillborlig aktsamhet ar en integrerad del
av foretagets verksamhetsstyrning och
stkerstalls genom atagande i friga om
verksarmhetsledning genom lednings-
system. Exempel pa tillampning av det-
ta ar stickprovsrevisioner av leverantorer
och delagare enligt ISO 19011:2018-stan-
dard. Revisionerna sakerstaller att
leverantorerna foljer de kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljokrav som stalls genom
leverantoérsavtalen.

Foretaget har aven antagit en uppfo-
randekod, en Code of conduct, i vil-

ken m4 beskriver hur organisationen
minimerar risker inom omraden som
manskliga rattigheter, korruption och
arbetsmiljo. Till exermpel har m4 ett nara
samarbete med sina drivimedelsleveran-
torer for att hantera riskerna kopplade
till bransleforsorning i en tid av forand-
rade regler kring reduktionsplikten.



Marknadsféring, férsdljnin
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Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering (GOV-5)

m4 gruppen AB

Hallbarhetspolicyn fungerar som en ram
for att sakerstalla att affarsmodellen ar
anpassad till de strategiska mal som m&4
har satt upp. Policyn inkluderar riktlinjer
for miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar
och ar integrerad i foretagets lednings-
systern.

Ledningssystermet i m4 gruppen

AB ar kvalitetscertifierat enligt ISO
S001:2015 och miljocertifierat enligt ISO
14001:2015. Certifierande organ ar SB
Cert som ocksa arligen utfor revisioner.

Ernsts Express AB

Ernsts Express har ett eget ledningssys-
tern och arbetar utifran en egen kvali-
tets- och miljopolicy, for att utifrén den
pa basta satt kunna styra verksamheten.
Ernsts Express har sedan ménga ar till-
baka haft slogan "Det grona ékeriet” och

sbeert

CERTIFIKAT

Utfardar av Standinavian Business Cortification Ag

M4 gruppen AB
Kraftlinjegatan 14
721 36 Vasterds

AU bedningssystemet har grak
4 1 har graaskats ach
Betunnits uppfylla kraven |

Sam bevis pd

SS5-EN IS0 9001:2015
S5-EN 150 14001:2015

Ledningssystemet omtattar

g samt planering far och utférande av

transport-, lager-, maskin- ach knmhiterminaltj&nszer

har ett val inarbetat arbetssatt kring kva-
litets- och miljofragor. Policyn bygger péa
standig forbattring och att arbeta for att
erbjuda marknaden kvalitativa, miljoef-
fektiva och uthalliga tjanster/leveranser,
samt att varje janst/leverans ska vara
en rekormmendation for kommande
affarer. Ernsts Express AB ar kvalitetscer-
tifierat enligt ISO 9001:2015, miljocer-
tifierat enligt ISO 14001:2015, arbets-
miljocertifierat enligt ISO 45001:2018
samt ISO 390012012 for trafiksakerhet.
Certifierande organ ar SB Cert sorn ocksé
arligen utfor revisioner.

Detta ger foretaget en strukturerad me-
tod for att identifiera, hantera och folja
upp hallbarhetsaspekter inom vardeked-
jan. m4 ledningssystem tredjepartsgran-
skas av SB Cert for att sakerstalla att vi
lever upp till det vi lovar i vart dtagande.

o 5
O ExpRess

fined sloﬁcnl'{)et grona Gkeriet”
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Utfardat Fernpolse
HRarar

HOSAS30

Giltig il

Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja
(SBM-1)

m4:s strateqgi ar att vara Mellansveriges
ledande leverantor av logistik-, trans-
port- och maskintjanster med fokus péa
hallbara och kostnadseffektiva 16sning-
ar. Strategin genomsyras av foretagets
sex strategiska fokusomraden: kund,
medarbetare, delagare, tillvaxt, ekonomi
och hallbart foretagande.

Affarsmodellen bygger pé stark lokal
forankring 1 Malardalen och en bred
fansteportfolj som stracker sig over
transport- och maskintjanster samt
kombiterminalverksamhet. Foreta-
gets vardekedja innefattar forsaljning,
planering och utforande av tjanster,
med en uttalad malsattning att minska
miljopaverkan genom klimatsmarta val
av drivimedel och optimerad transport-
planering.

Delagare tillhandahaller fordon, maski-
ner och personal. Denna struktur mojlig-
gor en flexibel och skalbar verksamhet
sorm snabbt kan anpassas till kundernas
behov. Delagarforetagens bidrag ar cen-
trala for att uppratthalla hog kvalitet och
effektivitet i leveranserna.

For att stodja delagarforetagen erbjuds
delagarforetagen en sarskild behorighet
till m4's ledningssystern som ar certifie-
rat enligt ISO 9001 och 14001, vilket ger
en ram for kvalitetssakring, miljohansyn
och arbetsmiljoarbete. Detta s@ikerstaller
att delagarforetagen kan uppfylla krav
fran bade kunder och myndigheter
gallande héllbarhet och lagstiftning. m4
tillhandahaller ocksé policys och rutiner
sormn starker arbetsmiljo, likabehandling
och jarmstalldhet.

m4 har implermenterat digitala systerm

for transport- och resursplanering, vilket
optimerar anvandningen av fordon

och maskiner, minskar tornkérning och
maximerar fyllnadsgraden. Dessutorm
erbjuds uthildningar for delagarforetagen i
klimatsmarta transportlosningar, elektri-
fierade fordon och fossilfria branslen, vilket
bidrar till 6kad hallbarhet och effektivitet.

m4 gruppen AB har cirka 164 delagare
som tillsammans ager 64 517 aktier. Dessa
delagare, framst ékerier och maskinfore-
tag, deltar aktivt i verksamheten genom
leverantorsavtal som reglerar deras roll
och ansvar. Avtalen kraver att delagarna
foljer lagstiftning sarmt m4-s rutiner och
policys, och att de staller sina resurser till
forfogande for att utfora kunduppdrag.
Delagarféretagens totala resurser uppgar
till cirka 520 fordon och maskiner.

I m4:s styrelse finns representanter fran
flera av agarforetagen, vilket sakerstaller
en stark koppling mellan foretagsledning
och delagare. Genom denna struktur
frémjas langsiktiga relationer, lokal nar-
varo och en germensarm utveckling mot
héllbara affarsmal.
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Dotterbolag

m4 gruppen AB

m4

mé4
Ballast AB Lépardangen AB

mé4 mé4 Ernsts mé4
Utveckling AB Fastigheter AB Express AB Kaptenen KB

Ernex CEABi Steingruber
Fastighets AB Avesta AB Transport AB

m4 Utveckling AB ar ett helagt dotterbolag som bedriver akeriverksarnhet och utveckling av nya transporter och transportlésningar.
Egen akeriverksamhet ger m4 resurs och mojlighet att snabbt kunna éta sig transportuppdrag, leverera avtalad kvalitet i sornlos ¢vergang till drift av delagarforetag. Detta ger mervarde at anstallda, kunder och delagare,
alla identifierade sorm huvudintressenter.

Vi star infor en spannande framtid, dar snabb utveckling av ny teknik och drivmedel ¢ppnar upp for nya mojligheter. m4 Utveckling AB ger oss bade mojlighet och formaga att ligga i framkant och aktivt bidra till denna
utveckling.

Ernsts Express AB ar aven det ett eget akeri.
Ernsts Express AB ags till 90,03 % av m4 gruppen AB. Resterande 9,97% ags av Christer Steingruber AB. Huvudkontoret ligger i Avesta, 1 stor utstrackning ligger fokus pé@ industritransporter.

Ernsts Express koncernen omfattar, forutorn moderbolaget, de tre helagda dotterbolagen Steingruber Transport AB, fastighetsbolaget Ernex Fastighets AB samt CEAB vars huvudsakliga verksamhet avser insamling av
industriavfall. Koncernen ager drygt 80 tunga fordon for industritransporter och sysselsatter aven runt ca 25 inlejda fordon. Koncernen sysselsatter totalt ca 150 personer och ca 25 inlejda @kares chaufforer.

Ernsts Express arbetar utifran sin egen affarsidé att med fokus pa service, tillganglighet, trafiksakerhet och med ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv, forse industrikunder i Mellansverige med vagtransportlosningar. De
publicerar en egen arsredovisning, dar @keriet redogor for sin verksarmhet i mer detalj. Aktivt arbete med hallbarhetsfragor sker sedan manga ar tillbaka bade internt i bolaget och i samverkan med m#4 koncernen. De har
egna stod- och supportfunktioner, samverkan ar god mellan bolagen.

m4 Fastigheter AB cger och forvaltar fastigheter i Vasterds. Bolaget ager bland annat fastigheten dar m4 gruppen har sitt huvudkontor.

m4 Kaptenen KB ager en fastighet 1 Kopings kommun. Fastigheten nyttjas huvudsakligen av bolag som har anknytning till m4 gruppen. mé4 gruppen AB ar komplementar 1 m4 Kaptenen KB.

mé4 Ballast AB bedriver lite verksambhet i berg- och grustakten Fagermon. Foretaget fick inte sina takttillstand férlangda sa verksamheten som finns kvar bestar i att salja ut det material som finns i lager. Bolaget tittar pa
mojliga nya takter att utveckla framaover och har kornmit en god bit framat i tillstdndsprocessen for en potentiell takt.

m4 Lopardangen AB med tillhorande fastighet forvarvades under 2025. Fastigheten kommer att utvecklas och anpassas till var verksamhet dar éven vart platskontor i Eskilstuna kommer att ligga. Det finns ocksé god
potential att utveckla fastigheten inom var verksamhet.
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Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

m4's arbete bygger pé en kontinuerlig dialog med intressenter som medarbetare, kunder, leverantérer, myndigheter och samhalle. Sormmaren 2024 genomfordes intressent-
dialoger dar nyckelintressenternas forvantningar pé verksarnheten kartlades. Resultaten visade att héllbarhetsfragor sormm minskade koldioxidutslapp, trafiksakerhet och goda
arbetsvillkor ar sarskilt viktiga.

INTRESSENT KONTEXT RESULTAT
Medarbetare For vara medarbetare ar en trygg och saker arbetsmiljo hogt prioriterat. Genom att integrera halsa och sékerhetiallt  « Trygg och saker arbetsmiljo;

vi gor sakerstaller vi medarbetares valmaende och motivation. Andra viktiga fragor fér medarbetarna inkluderar - Motiverade och produktiva arbetstagare;

rattvisa arbetsvillkor, mojligheten att organisera sig fackligt, samt ledarskap som framjar m4:s varderingar. Dialog - Kompetensutveckling;

mellan medarbetare och ledningen sker lopande samt genom arliga medarbetareundersokningar. - Foretagskultur och efterlevnad av uppforandekod
Kunder Kunderna efterfragar palitliga och konkurrenskraftiga tjanster som levereras med hog kvalitet och minimal miljopa- - Samarbeten for minskade utslapp;

verkan. Hallbarhet ar en vaxande prioritet for kunderna, med sarskilt fokus pé reducerade koldioxidutslapp. Sam- - 0kad kundnojdhet;

tidigt ar betalningsviljan for merkostnader kopplade till hallbara transporter begrénsad. For att mota dessa behov - 0kad lonsamhet

har vi fordjupat var dialog om hallbarhetsarbetet med véra kunder som komplement till den l1opande kunddialogen
samt har ett stort engagermang i dialogen med marknaden genom branschorganisationerna.

Leverantdrer/deldgare Vara leverantorer och delagarforetag vairderar konkurrenskraftiga villkor och stod for att mota mé:s krav pa kvalitet, — « Okad maluppfyllelse for véira ekonomiska, miljomdssiga och
miljo och arbetsmiljo. Viktiga frégor for denna grupp inkluderar tillgéng till vara rutinbeskrivningar och lednings- sociala mal.
systemn samt regelbunden dialog for att sakerstalla samsyn kring mal och @taganden. Dialog med delagare sker
lopande i det dagliga arbetet, via en delagarkoordinator samt genom delagare som ar med i styrelsen.

Branschorganisationer m4:s engagemang i branschorganisationer ar en central del av foretagets strategi for att paverka och forbattra villko-  « Forbattrade villkor for branschen;
ren inom transportsektorn. Genorn medlernskap i organisationer sorm Transportforetagen, Maskinentreprenorerna - konstruktiv dialog och informationsbyte med myndigheter.
(ME) och Sveriges Akeriforetag bidrar vi till att forma branschens framtid och framja hallbarhet och innovation. « Genom anslutning till BKY sakerstaller m4 att véra partners foljer

regelverken for trafiktillstdnd och forare.

Drivmedels- och m4 deltar aktivt i samarbeten med branschaktorer for att utveckla germensamma losningar pa transportsektorns ut-  « Tillgang till information om produkternas klimatpaverkan;
fordonsleverantérer maningar. Ett exernpel ar vart nara samarbete med bransleleverantorer for att driva pa innovationer inom héllbara  «- samarbeten for att testa och utveckla nya miljovanliga 1ésningar
drivimedel. Ett annat ar vara insatser for att sakerstalla en smidig overgang till elektrifierade transporter.

Sambhallet I samhallena dar m4 verkar ar var ambition att vara en positiv kraft som stodjer lokal tillvaxt och hallbar utveckling. - Forbattrad infrastruktur som bidrar till tillganglighet och tillvaxt;
For samhallet ar det viktigt att vi bidrar till forbattrad infrastruktur, minskad miljopaverkan och hog trafikstker- - minskad miljopaverkan;
het. Genom deltagande i lokala natverk och initiativ som Klimat- och miljorad arbetar vi for att skapa langsiktiga - hog trafiksakerhet;

samhallsnyttor. Dessutorm sarmarbetar vi med skolor och utbildningsforbund for att 6ka antalet utbildade forare och - kompetensforsorjning och fungerande arbetsmarknad
sakerstalla hog kompetens inom branschen.

Naturen Naturen ar en viktig tyst intressent. Genorm att ta del av fakta och information kan vi férstd och minska var paverkan  « Minskad miljopaverkan
pé naturen.
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Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter (SBM-3)

m4 samarbetar med skolor och utbildningsforbund for att oka antalet utbildade

forare och sakerstalla hog kompetens inom branschen. [ detta arbete agerar Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter presenteras nedan, sarmt under rele-
m4:s personal som en lank mellan delagare och skolverksamhet nar det galler vanta omraden senare i hallbarhetsrapporter under de vasentliga amnen E1 Klimat-
praktikplatser for blivande forare inom transportyrket. forandringar, E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi; S1 Egna Arbetstagare.

Ernsts Express sammarbetar med fordonsgymnasiet i Avesta och har normalt sett

kontinuerligt praktikanter pa ékeriet. Ernsts Express ar formodligen det enda
akeriet i Sverige som har en egen lastbilssimulator, detta for att pé ett mycket
bra vis samarbeta med gymnasieskolan i Avesta och framst da med yrkesdelen
dar eleverna ska ta CE-kort. Ett mycket frarmmgé@ngsrikt samarbete som givit gott
resultat, bade for Ernsts Express och skolan.

Konsekventiellt vaisentliga Dubbelvasentliga amnen

amnen:
. E1Klimatférandringar

. S1 & S2 Arbetsvillkor
. S1 & S2 Likabehandling och lika

mojligheter for alla
Icke-vasentliga amnen Finansiellt vasentliga amnen
. E2 Férorening . G1 Foretagskultur
. E3 Vatten och marina resurser . Cl iz gt o) HE (e (e
leverantérer, inbegripet betalnings-
. E4 Biologisk mangfald och ekosysterm rutiner
. S1 & S2 Andra arbetsrelaterade . ES Cirkular ekonomi och resurs-
rattigheter anvandning

. G1 Skydd for visselblasare
. G1 Djurskydd

. G1 Politiskt engagernang
. G1 Korruption och mutor

. S4 Konsumenter och slut anvandare
. S3 Paverkade samhallen
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Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
E1l: Klimatforandringar
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Utslapp fran lastbilar och arbetsmaskiner. Transportbranschen stér for en stor del av de globala utslappen och trots en hog Negativ konsekvens ° ° ° ° °
ambitionsniva har m4 for tillfallet en negativ paverkan har.
Elektrifiering: Elektrifiering innebar initialt hoga kostnader, men pa medelléng sikt (2025-2030) forvantas batterielektriska fordon — Mojlighet ° ° ° ° °
bli mer kostnadseffektiva an dieselalternativ.

Overgang till fossilfria drivmedel: Fossilfria drivimedel sorn HVO100 bidrar till minskade utslapp och forbattrad hallbarhet, men Mojlighet ° ° ° ° °
har for narvarande hogre kostnader an fossila branslen. Genom att vara proaktiva och géra ratt investering kan vi hitta konkur-
rensfordelar i omstallningen.

Oforutsdgbara kostnader for alternativa drivlinor och -medel: Oforutsagbara politiska beslut och deras paverkan pé drivme- Risk ° ° ° °
delskostnaderna ar en stor riskfaktor. Mer generellt kan vi konstatera att den osakerhet som rader kring vilka bréanslen som korm-
mer finnas att tillga samt vilket som ar mest fordelaktigt ur en ekonomisk synvinkel ar en betydande risk.

Merarbete p g a skador pa infrastruktur som orsakas av klimatférdndringar: Okad frekvens av extrermnvader kan innebara okade — Majlighet ° °
skador pé infrastrukturen, vilket i det fall kan bidra till mer arbete for m4 gruppen. m#4 gruppen vill ta ett samhallsansvar och bidra
till god beredskap i alla lagen.

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
E5: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Nya cirkuldra affarsméjligheter: Det finns ett ¢kat intresse och behov att Gteranvanda och atervinna byggmassor, vaghallnings- Mojlighet ° ° °
sand, och andra material. Detta kan skapa nya affarsmojligheter for m4.
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Konsekvenser, risker och mojligheter
S1& S2: Egna medarbetare samt medarbetare 1 vardekedjan
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Arbetsolyckor bland chaufforer och maskinférare: Det finns en olycksrisk inom yrket kopplat till trafiken, halkolyckor samt Potentiell negativ konsekvens ° ° ° ° °
hantering av vissa farliga amnen.
Stressrelaterad sjukdom: Risk for stressrelaterade utmaningar har identifierats bade hos chaufforer och tjanstepersoner. Potentiell negativ konsekvens ° ° ° °
Hoga kostnader for sjukfranvaro: Brister i det systemnatiska arbetsmiljoarbetet med de risker som foljer kan bli kostsamt. Risk ° ° ° ° °
Okad lénsamhet till féljd av motiverade medarbetare: Medarbetare ar den viktigaste tillgéingen och vi ser en direkt koppling Mojlighet ° ° ° ° °
mellan bra arbetsmiljo¢ och féretagets ekonomiska intressen.
Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
G1: Styrning
Samverkan mellan m4 och deldagare: Effektiv sammverkan med leverantorer kan minska risken for ekonomiska forluster, sasom Moijlighet ° ° ° ° °
sanktionsavgifter och viten, forlorade kunder eller hojda forsakringsprermier pa grund av bristande hallbarhetsarbete. Dessutorm

kan samverkan innebara okad produktivitet och kundnojdhet.
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Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter (IRO-1)

m4 gruppen har anvant metoden och tillvagagangssattet for dubbel vasentlighetsanalys sorm beskrivs i ESRS1 par 3.3 - 3.5 samt ESRS1 AR6-AR15. Arbetet med vasentlighets-
analysen har genomforts pé koncernniva med representanter frén olika delar av verksarmheten for att sékerstalla insyn i hela verksarmheten, inklusive dotterbolagen inom

Bed6ém paverkan Prioritera visentliga fragor

koncernen.

Syfte

Aktivitet

Skapa forstaelse for foretaget,
omvarldsfaktorer, trender och
beroenden

En workshop genomfordes
tillsammans med representanter
fran olika delar av verksamheten
for att undersoka vilka trender
och regelverk som péaverkar, och
kan komma att paverka, mé4:s
verksarmhet.

Identifikation av relevant
paverkan, risker och mojligheter
for bedormning

I nasta steg identifierade vi
vilken paverkan verksamheten
har pd manniskor och miljon
genorm hela varde kedjan, samt
potentiella ekonorniska risker och
mojligheter for ma.

Vi undersokte orm paverkan
var positiv, negativ, direkt,
indirekt, kort- och langsiktig,
konsekventiell eller finansiell.
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Bedomning av paverkan, risker
och mojligheter som identifierats
1 tidigare steg

[ detta steg involverades olika
intressenter som rmedarbetare,
styrelsemedlemmmar,

kunder, leverantorer och
branschorganisationer genom
intressentdialoger for att samla
kunskap och forstéelse for de
patentiellt vasentliga frégorna.

Information samlades aven in
fran forskning och rapporter for
att skapa djupare forstaelse.

Prioritering av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter
baserat pa ett definierat
troskelvarde

En workshop genomfordes
tillsarmmans med en utokad
ledningsgrupp for att
analysera resultaten fran
intressentdialogerna.

Prioritering av vasentliga
omraden gjordes med hjalp

av troskelvarden for skala,
omfattning och aterstallbarhet
for negativ paverkan, samt skala,
omfattning och sannolikhet for
positiv paverkan.

For finansiell vasentlighet
anvandes troskelvarden for
sannolikhet och storlek.
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Processen med dubbel vasentlighetsanalys pébérjades under sommaren 2024. I ett
forsta steg anordnades en workshop for en projektgrupp med representanter fran
olika delar av verksamheten, samt tvé externa experter sorm agerade soIm process-
ledare. I workshopen identifierades potentiella konsekvenser for manniskor och
miljon béde utifrdn data och utifrén identifierade riskfaktorer baserat pé aktiviteter,
affarsrelation, geografiska omraden med mera.

Eftersorn m4 gruppen har ett stort beroende av sina underleverantorer inom ékeri-
och entreprenadbranschen har arbetet redan frén borjan haft ett stort fokus pa
konsekvenser 1 vardekedjan.

For att beddma konsekvenser har m4 gruppen tillsammans med de externa process-
ledarna under hosten 2024 genomfort intervjuer med intressenter samt hamtat
inspel frén forskning, branschorganisationer och experter. I intressentdialogerna
intervjuades fem kunder, sex styrelsernedlernmar, tre branschorganisationer, tvé
fackforbund, samt tio agare/underleverantorer. Underlag frén medarbetare-
undersokning samt lopande dialog med representanter for medarbetare har anvants
for att sakerstalla att medarbetares intressen informerar arbetet.

Information frén intressentdialogen analyserades och anvandes sorm underlag for
prioritering av vasentliga amnen i en workshop med en utokad ledningsgrupp.
Prioritering av vasentliga omréaden har skett med hjalp av troskelvarden for skala,

ormfattning och aterstallbarhet for negativa konsekvenser, sarmt skala omfattning och

sannolikhet for positiva konsekvenser. Det saknas tillgang pé kvantitativa data inom
manga omraden. Darfor har kvalitativa troskelvarden samt uppskattningar anvants
for flera av frégorna.
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Identifiering, bedémning och prioritering av finansiella risker och mojligheter har
genomforts inom sammma process som beskrivs ovan for bedomning av konsekvenser.
Bedomning av vasentlighet har byggts pa tréskelvarden for sannolikhet och storlek
av den finansiella pé&verkan.

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhets-
forklaring (IRO-2)

ESRS index som visar bade en lista p& upplysningskrav samt hur l1&ngt m4 gruppen
har kormmmit i arbetet med respektive krav finns i slutet av dokumentet.

Antagna policyer for hur vasentliga héllbarhetsfragor ska hanteras (MDR-P)

. Milj6 och klimat
. Arbetsmiljo

. Uppférandekod

. Trafikstkerhet

. Alkohol- och drogpolicy
. Foérmansbilpolicy

. Hallbarhetspolicy

. IT policy

. Kvalitetspolicy

. Likabehandlingspolicy

. Lénepolicy

. Personuppgiftspolicy

. Policy for sociala medier
. Sponsringspolicy

. Sakerhetspolicy

Lank till dokumentation erhélles pé forfragan.



Milj6

Strategi

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Genormn var verksamhet har vi en unik mojlighet att p&verka och skapa verklig féorandring och vi stravar darfor efter att leda
utvecklingen mot langsiktigt hallbara transporter och maskintjanster. Omstallningen bedéms ocksé ha en positiv effekt pa
var formaga att mota 6kade krav frdn kunder, myndigheter och upphandlingar vilket kan bidra till langsiktig konkurrens-
kraft for m4.

Konsekvenser, Plats i Tidshorisont
risker och viardekedjan
mojligheter
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Merarbete p g a skador pa infrastruktur som orsakas av klimat- Mojlighet [ ] [ ]
forandringar
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Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att
faststalla och bedéma vasentliga klimat-
relaterade konsekvenser, risker och
mojligheter (ESRS 2 IRO-1)

Som en del av vasentlighetsanalysen
har m4 gruppen analyserat ett antal
potentiella klimatrelaterade finansiella
risker och mojligheter. I analys av fysiska
klimatrisker har riskerna listade 1
"Klassificering av klimatrelaterade risker”
1 Kommissionens delegerade forordning
(EU 2021/2139) anvants som stod. Dess-
utom har vi analyserat ormstallnings-
relaterade risker och mojligheter dar
bland annat nya regelverk, andrade
styrmedel samt kundkrav har
utvarderats.

Dessa risker och mojligheter har
analyserats over kort (1 ar), medel-
lang (2-4 ar), och lang (5< ar) sikt. m4
gruppen har baserat sina strategiska
beslut pé foljande scenarier utvecklade
av Network for Greening the Financial
System (NGFS):

Hot House World anvands for att
identifiera exponering och kanslighet for
klimatrelaterade risker i ett scenario med
begransade klimatatgarder och hoga
utslapp.

Net Zero 2050 ger en bild av mojlig-
heter och utmaningar i en varld dar
malen i Parisavtalet uppnas, med fokus
pa krav och forvantningar for omstall-
ning till fossilfri verksamhet.

I'maj 2025 genomfordes m4 Zero Emission Week i Séderman-
land da vi bjod in ett antal samarbetspartners och leverantorer
att tillsammans genomfora en helt fossilfri vecka avseende
transporter i regionen. Veckan avslutades med ett Oppet hus
dit vi bjod in vara delagare med chufférer och allmanheten att
provkora bade lastbilar och maskiner.

Omstallningsplan (E1-1)

2019 fattade m4 beslutet att ansluta sig
till Transportutmaningen 2024 med
malet att bli fossilfria och né 70% re-
duktion av CO2-utslapp till utgéngen av
ar 2024. Under aren 2020-2023 pégick
arbetet i projektet enligt projekt- och
aktivitetsplanen. Till foljd av att pro-
jektet 14g efter malplanen och politiska
beslut om reduktionspliktens utveckling
2022-2024, inség projekt- och styrgrupp
att de mal som beslutats inte skulle
kunna nas till utgéngen av 2024, Till
foljd av detta gjordes en projektutvarde-
ring i slutet av 2023 som visade pa
behovet att forlanga projektet med
forslaget att satta ar 2029 sorm utgédng
for projektet att na 70% reduktion av
CO2. Bade styr- och projektgrupp anser
att projektet ar vart att driva vidare med
nya mal och att det inte ar ett alternativ
att lagga ner projektet. I stallet vill vi
satsa pa att lyckas med den nya projekt-
planen samt de nya maélen och aktivite-
terna.

Det finns stora maojligheter med att driva
projektet Transportutmaningen vidare.
Bade de stora och de mindre kunderna
med klimatintresserade hallbarhets-
samordnare och transportképare ar
numera val fortrogna med vara héallbar-
hetsarmbitioner. Kundundersokningen
for 2024 starker bilden av manga
kunder som béade har ett intresse for och
en vilja att reducera utslappen framover.

[ den nya aktivitetsplanen for Transport-
utmaningen 2030 kommer kundmaoten
med kundernas hallbarhetssamord-
nare/-ansvariga och transportképare
vara en nyckelfaktor for oss att lyckas
né malet. Eftersorm m4 gruppen driftar
kombiterminalen i Eskilstuna finns
mojligheter for oss dar ocksé att
reducera vaxthusgaser genom kombi-
trafik vag/jarnvag.

Efter samtal och diskussion i styrgruppen
beslutades att foresla det nya malet till

80 EMISSION WEEK
tillsammans mot
en hallbar framtig
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utgéngen av 2030. Ytterligare beslut
som fattades var faststallande av den
foreslagna maltabellen med tillagg for
antal helelektriska lastbilar och 1 stallet
for specificerade delmal for hela perio-
den fattades beslut om att fokusera pa
tv@ aritaget, med utvardering ett halvar
innan ny period samt en skuggplan for
resterande ar.

Policyer f6r begransning av och anpass-
ning till klimatférandringarna (E1-2)

Hallbarhetspolicy:

m4 gruppen stravar efter att vara
Mellansveriges ledande leverantor av
logistik, transport och maskintjanster
genom att erbjuda hallbara och kostnads-
effektiva losningar. Policyn baseras

pé vardeorden Engagerade, Pdlitliga,
Samarbete, och Glddje, som vagleder
foretagets dagliga arbete. Foretaget
kombinerar stora resurser rmed ett lokalt
engagemang for att mota framtidens
krav fran kunder och omvarlden.

Miljé- och klimatpolicy:

Policyn syftar till att mota intressenter-
nas miljokrav och sakerstalla ett riskba-
serat forhéallningssatt for hallbar utveck-
ling. Verksarmheten bedrivs med respekt
for manniskor, sarmhalle och naturresur-
ser. Policyn stods av ett ledningssysterm
som styr mot m4:s miljo- och klimatmal
genom att sakerstalla efterlevnad av
lagar och regler, ¢vertraffa legala krav,
samt mota kund- och intressentforvant-
ningar. Den inkluderar miljokrav pé
leverantorer, starker kundernas miljo-
arbete via certifiering, och framjar tkad
medvetenhet och god kommunikation i
miljofragor. Arbetet utvecklas kontinuer-
ligt for att driva forbattringar.
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Atgdarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer (E1-3)

Verksambhetsstyrning:

Vihar integrerat ett strukturerat miljo-
arbete i var verksamhetsstyrning, och
ar certifierade enligt ISO 14000 sedan ar
2010. Det ar ett kvitto pé@ att vi haller en

hog lagstanivé i vart dagliga miljdarbete.

Klimatsmarta drivmedel:

Vi arbetar aktivt med att sakerstalla
tillgdngen till fossilfria branslen genom
nara samarbeten med drivimedelsleve-
rantorer dar tankning sker pé publika
stationer och i véra egna bransletankar.
Anvandning av HVO 100 och andra
hallbara alternativ prioriteras, Gven om
forandringar i marknaden har okat
utmaningarna. m4 ar ocksé medlem i
Fair Transport, ett initiativ som stodjer
hallbara och trafiksakra transporter.

Optimerade transporter:

Véara transportledare och s@ljare arbetar
aktivt med hog fyllnadsgrad av fordo-
nen for att pé sa satt optimera antalet
transporter och reducera var negativa
miljopaverkan. Det ar viktigt att plane-
ra floden effektivt och strava efter hog
fyllnadsgrad och 1&g torngéngskorning.
Aven dackval och dacktryck ar viktigt for
att minska paverkan pa miljon. For att
underlatta for vara ékerier att minska sin
miljopa&verkan har m4 samarbetsavtal
med sina leverantorer. Pa flera av vara
uppdrag sker kontinuerlig uppféljning
av fyllnadsgrad. Analysen sker tillsam-
mans med kund for att gemensamt
komma fram till hur miljopéverkan och
aven kostnader kan minskas. P4 m4
Utveckling och Ernsts Express optimeras
dessutom lastbilar efter vilken typ av kér-
ning sorm ska utforas, exermpelvis genom
att anpassa hojden pé hytten med vilket
flak sorn ska anvandas for att pé sa satt
minska luftmotsténdet.

Multimodala transporter:

m4 driver kombiterminaler i Eskilstuna
dit tdg kors med gods for att sedan lastas
orn pa lastbilar, vilket ocksa ar ett led i att
varna om miljon. Utvecklingspotentia-
len for terminalerna ar mycket stor och
vi kommer framaover att kunna erbjuda
véra kunder intermodala transportlos-
ningar med tag och lastbil for att minska
béde kostnader och miljopéaverkan.
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Grona fordonsinvesteringar:

m4 Utveckling AB investerar 1 och testar
ny teknik, sasorm LNG-lastbilar som drivs
med flytande biogas (LBG) och elektri-
fierade lastbilar. Erfarenheter fran dessa
tester delas med delagare for att under-
latta framtida overgangar till hallbara
fordonslosningar. Testning och utbygg-
nad av laddinfrastruktur kan ocksa
komma att ske inom bolaget. Genom en
kontinuerlig dialog med véra delagare
om de fordonstyper som efterfrgas av
vara kunder stkerstaller vi att framtida
investeringar gors utifrén marknadens
behaov och efterfrgan pa hallbara 16s-
ningar.

« En av innovationerna har varit
samarbetet med Scania, Vinnova och
Uppsala Universitet i projektet Solway,
dar Ernsts Express testar en hybrid
el-lastbil som laddas frén en trailer
tackt med solpaneler. Detta ekipage
har varit i trafik sedan augusti 2023
och projektet har visat sig vara mycket
frammgéngsrikt och bidragit med viktig
kunskap for framtida elektrifiering av
fordonsflottan.

Detta projekt har nu givit Ernsts
Express mojligheten att vara med 1
ytterligare ett projekt, den har gangen
med en BEV (el-lastbil) sorm likt det
forra projektet far extra laddning via
solceller pa bil och slap.

Utbildning:

Utover detta har foretaget implermenterat
interna utbildningsprogram for delagare,
forare och jansteman i héllbara drivime-
del och elektrifierade tunga transporter.
Forares korvanor paverkar ocksé miljon
och darfor ar idag alla forare utbildade 1
Eco-driving dé det ar obligatoriskt i utbild-
ningen for yrkesforarkompetens (YKB).
Aven styrelseordforande, VD, platschefer
och saljare inom m4 har fatt fordjupad
kunskap om elektrifierade tunga trans-
porter.

Fokus pa byggnader och tjiansteresor:
Utover transportrelaterade insatser arbetar
m4 aktivt for att minska miljppaverkan
frén sina fastigheter och tjansteresor. En-
ergibesparande atgarder inkluderar over-
gang till LED-belysning och installation av
rorelsedetektorer. Solenergianlaggningar
finns installerade pa tva av vara platskon-
tor med en samnmanlagd effekt orm 570
kWp vilket hjalper oss att minska vart
beroende av fossil energi fran elektricitet
och minskar véra elkostnader for kontor,
garage och laddning av elfordon.
Foretagets janstebilar ar i allt hogre grad
laddhybrider eller helelektriska fordon, och
laddstationer har installerats vid flera av
foretagets kontar.

Digitala verktyg:

Ernsts Express mater standigt korbeteen-
det hos chaufforerna genom att pa ett bra
satt ha uppfoljning gallande branslefor-
brukning, reparationsskador pa bilarna
samt IDHA avvikelser (kor och vilotider).
Detta har visat sig vara vardefulla nyck-
eltal att folja upp och de har under de 3
senaste aren forbattrats avsevart alla tre.
Det ger exempel vis en bra indikation p&
att vi med lagre forbrukning dé bidrar till
mindre utslapp, en viktig del for Ernsts
Express.
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Matt och mal

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna (E1-4)

Som en del av vart Gtagande att uppna Parisavtalets mal om att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader har m4 anslutit sig till Transportutmaningen 2030, med malet att na 70%
reduktion av vaxthusgaser till utgngen av ar 2030 (jamfort med ar 2010). Vid slutet av 2025 hade vi uppnatt en reduktion pa 31%, vilket ar mindre an tidigare ar till foljd av lagre reduktionsplikt
men &nda ett positivt resultat trots de utmaningar som forandrade politiska spelregler medfort. For att sakerstalla att vi fortsatter pa ratt vag sker en lopande uppfoljning av vart arbete med syfte att
kunna justera och styra verksarmmheten mot de uppsatta malen.

Aterstaende delmal for 2024-2030 (Revidering 2026-01-28, nulage 2025/2026 inom parantes)
Drivmedel/energi Mal 2030

Reduktionsmél 70% reduktion 20% 22% 24% 34% 38% 46% 56% 70%
Elektrifierade lastbilar, antal 55 lastbilar 0 3 5 53) 7 15 30 55
Elektrifierade maskiner, antal 15 maskiner 0 0 2 1(0) 2 5 10 15
Lastbilar pa fossilfritt flytande drivimedel, antal 170 lastbilar 45 55 70 30(25) 60 S0 130 170
Maskiner pa fossilfritt flytande drivmedel, antal 55 maskiner 2 2 10 20(10) 25 30 40 55
Lastbilar pa biogas (LBG, CBG, gron vatgas), antal 25 lastbilar 2 2 5 3(2) 5 10 15 25
Maskiner pa biogas (LBG, CBG, gron vatgas), antal O maskiner (just nu inte sannelikt med gas) 0O 0 0 0 0 0 0 0
Elektrifierade lastbilar Minst motsvara rikssnittet for BEV for den Riks0,7% 11% Okant

totala fordonsflottan i relation till m4:s snitt* Minst motsvarande rikssnittet

m400% 03% 0,6%

Energianvandning och energimix (E1-5)

2024 2025
Fossila killor MWh MWh
Bransleforbrukning frén kol och kolprodukter 0 0
Bransleforbrukning frén réolja och petroleurnprodukter 109931 99 327
Bransleforbrukning frén naturgas. 0 0]
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor 0 0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga eller kylning fran fossila kallor. 240 212
Summa fossil energiforbrukning 110171 99539
Fossilfria kdllor MWh MWh
Total energianvandning fran karnenergikallor 35 26
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inklusive biormassa (inklusive industriavfall och kornmunalt avfall av biologiskt ursprung), biobranslen, 44 578 48838
biogas, vaitgas fran fornybara kallor osv.
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran formybara kallor 4260 3922
Forbrukning av egenproducerad fornybar energi 4 263
Summa fossilfri energiférbrukning 48 877 53049
Summa energiférbrukning 159 048 152588
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Utslapp av vixthusgaser (COze)

Redovisningsprinciper

Vaxthusgaser ar gaser som bidrar till uppvarmningen av klimatet genom att absorbera infrarod
stralning. For att berakna m4 gruppens totala utslapp av vaxthusgaser omraknas olika utslapp
till koldioxidekvivalenter (CO2e). Omvandlingen av olika gaser aterspeglar deras globala upp-
varmningspotential. Effekten hos de olika gaserna beraknas enligt foljande (baserat pé IPCC
Fifth Assessment Report, Climate Change 2013):

1 kilo koldioxid (CO2) = 1 kgCOze
1 ton koldioxid (CO2) = 1tCOZe

Utslappsmal och rapportering

Framstegen for utslappsminskningen sparas genom arlig rapportering om utslapp av vaxthus-
gaser. Mdlens scope ar detsamma som de rapporterade utslappens scope. Utslappen kategaori-
seras i tre scope beroende pa var de forekommer i vardekedjan och vilken kontroll féretaget har
over derm. 4 gruppen AB foljer den metod som anges under Corporate Standard i GHG-proto-
kollet.

m4 har ett huvudsakligt utslappsminskningsmal. Mélet for scope 1 och 3 ar att minska 70 % av
de absoluta utslappen fram till 2030 enligt Fossilfritt Sveriges kriterier i Transportutmaningen
2030. Malet ar i linje med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Basaret for Fossilfritt Sveriges kriterier i Transportutrmaningen ar 2010. Inga signifikanta for-
andringar har skett i driftsforhallandena som inte har korrigerats mot baséarets varden. Saledes
skedde inga omrakningar under 2025.

m4 koper inte kalkrediter for att minska CO2e-utslappen. m4 gor inte heller anspréak pa koldiox-
idneutralitet for kommmersiell anvandning som beror pa koldioxidkrediter.

Scope 1 - alla direkta utsldapp

Scope 1-utslapp avser verksarmhet under koncernens kontroll. Det omfattar transport med m4
gruppens och dotterbolagens fordon, egna formanshilar och direkta utslapp fran véara fastig-
heter. Fokus ligger pa drivimedel fran fordon och maskiner samt en begransad del eldningsolja
for uppvarmning av en specifik fastighet.

Basdata ar verifierade data rapporterade av leverantorer av flytande drivimedel och gas samt
eldningsolja.

Scope 2 - indirekta utslapp

Scope 2-utslapp avser de indirekta utslapp som orsakas av energi som mé koper in, dvs. elektri-
citet och varme samt egen solenergi-produktion. mé4 rapporterar i enlighet med den marknads-
baserade metoden. Den marknadsbaserade fordelningsmetoden aterspeglar anvandningen

av avtalsinstrument, exermpelvis energiinkopsavtal som m4 koper, sorm kan skilja sig fran de
genomsnittliga elkallorna och andra energikallor 1 ett specifikt land. Detta gor det mojligt for m4
att kopa el som slapper ut mindre vaxthusgaser an genomsnittet i landet.

I enlighet med GHG-protokollet redovisar m#4 scope 2-utslapp enligt bade den marknadsbasera-
de och platsbaserade metoden.

Av fornybar el ar 19,3 % sjalvgenererad genom solenergi 2025 jamfort med 0,2 % foreg@ende ar.
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Scope 3 - alla andra indirekta utslapp

Scope 3-utslapp avser utslapp fran kallor som m4 inte ager eller kontrollerar direkt. De omfattar
utslapp fran transporter och maskintjanster som utférs av m4:s delagare och underleverantorer.
Sammuanstallning av GHG-data utférs manadsvis med rapportering till KPLer och andra nyckel-
tal som Transportutmaningen 2030.

Ostkerheter och beddmningar

Scope 3

Metoderna som anvands for att berékna utslappen fran transporter och maskintjanster som
utfors av mé:s delagare och underleverantorer ar dessa:

« Kérda km genererade frén platsangivelser redovisade i vart affarssystem for fordon
« Arbetade timmar redovisade i vart affarssystern for maskiner

- Schablonvarden for snittforbrukning (L/km och L/tim) for fordon och maskiner

« Schablonvarden for berakning av km och timmar dar dessa varden saknas

Ostkerheten i de redovisade siffrorna galler framst schablonvardena. De star for omkring 2/3 av
de totala redovisade vardena for MWh och tCOZ2e vilket gor att det finns risk for stora variationer
ivardena.

Det finns samtidigt stor potential i att utveckla vart affarsverktyg och vara interna processer for
att bli framover bli mer traffsakra 1 redovisningen av vardena.

Energianvandning och energimix
Andelen fornybar elektricitet dkade till 89 % under 2025 jamfort med 88 % foregéende ar.
Okningen var ett resultat av investeringar i solenergianlaggningar pé tvé av vara fastigheter.

Redovisningsprinciper

Energin som anvands p& mé:s fastigheter och lager kommer frén olika kallor som utgors av
fjarrvarme och el fran elnatet. Elen fran fornybara kallor orfattar el fran fossilfria komponenter
fran elnatsbolag, Svanenmarkt el fran elhandelsbolag och egenproducerad el frén solenergi. m4
foljer marknadsbaserad redovisning och redovisar kop av fornybar el genom avtal. Energidata
registreras p& manadsbasis och baseras framst pé statistik fran elnats- och -handelsbolag péa
respektive anlaggning och darfor ar det hog stkerhet kopplad till denna siffra.

Andel férnybar energi

For att berakna andelen fornybar energi divideras anvandningen av férnybar energi med kon-
cernens totala energianvandning. m4 tar inte hansyn till energiforluster, darfor ingar all inkopt
energi i siffrorna. Den sélda energin har inte dragits av vid berakningen av andelen fornybar
energi.

Andel férnybar el

Andelen fornybar el beraknas som andelen forbrukad el, bade kopt och egenproducerad, sorm
kommer fran fornybara energikallor. m4:s anlaggningar producerar och saljer éverskottsel.
Fornybar el i natmixen raknas som fornybar.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp (E1-6)

2024 2025
Fossila kdllor tCO2e tCO2e
Drivimedel fordon och maskiner 10 492 9966
Eldningsolja 46 13
Summa fossila vixthusgaser 10538 9979

Scope 1

Fossilfria kallor

Drivimedel fordon och maskiner

Summa fossilfria vixthusgaser 704

Totalt Scope 1 10683

2024 2025

Plats- och marknadsbaserad energi tCO2e tCO2e

PRl Platsbaserad energi, indirekt paverkan 150 131
§- Marknadsbaserad energi, indirekt paverkan 234 209
4 Summa plats- och marknadsbaserade vixthusgaser 384 340

Totalt Scope 2

2024 2025
Fossila kdllor tCO2e tCO2e
Drivmedel fordon och maskiner 28572 25744
Summa fossila vixthusgaser 28572 25744

Fossilfria kallor

Scope 3

Drivmedel fordon och maskiner

Summa fossilfria vixthusgaser

Totalt Scope 3

SUMMA SCOPE 1-3 41464 38 260
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Resursanvandning och cirkulér ekonomi
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Hantering av konsekvenser, risker och moéjligheter

Beskrivning av arbetsg@ngen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser,
risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi (ESRS 2
IRO-1)

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-1)

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-2)

Matt och mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-3)

Resursinfléden (E5-4)

Resursutfléden (E5-5)

Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och mojligheter som har att
géra med resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-6)

m4 gruppen har genomfort en analys av sina verksarmhetsstallen och affarsverk-
samhet for att identifiera faktiska och potentiella effekter, risker och mojligheter inom
resursanvandning och cirkular ekonomi. Screeningen har inkluderat:

. Kvantifiering av resursanvindning: Genomgang av materialfloden, sasom anvandning av grus, sand
och fyllnadsmassor, for att bedoma atervinningspotentialen och minska spill.

. Identifiering av risker i viardekedjan: Fokus pa resursbrist och beroende av icke-cirkulara processer.
Analysen omfattar bade interna operationer och leverantérsledet.

. Metoder och verktyg: Foretaget har anvant EU:s rarmverk for cirkular ekonomi och tillampliga delar
av ESRS E5 som vagledning. Dessutorm har interna data och branschspecifika scenarier anvants for att
simulera effekter av dkade krav pa atervinning och resurseffektivitet.

. Antaganden: Bedomningen har utgatt fran att framtida regulatoriska krav och kunders efterfragan pa
cirkulara losningar kommer att oka.
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Denna screening har legat till grund for att identifiera verksarmheter och processer
dar forandringar och investeringar ar mest kritiska for att uppné en mer cirkular och
hallbar verksambhet.

Foretaget har genomfort samrad med flera intressenter for att sékerstalla att arbetet
med resursanvandning och cirkular ekonomi ar forankrat och inkluderande:

. Leverantérer och kunder: Samréd har genomforts med leverantorer och kunder for att kartlagga deras
behov och krav, sarskilt kring hantering av schaktmassor och atervinningsprocesser.

. Samhadllsaktérer: Foretaget har ocksé samarbetat med kormmuner och regionala aktorer for att utvar-
dera mojligheter att etablera lokala 16sningar for mellanlagring och ateranvandning av material. Detta
inkluderar bland annat samarbeten for att minska transportbehoven och optimera resursanvandningen
i offentliga projekt.

. Intern samverkan: For att starka den interna medvetenheten och engagemanget har workshops och
utbildningar anordnats fér personal och partners med fokus pé cirkular ekonomi.

Samraden har resulterat i battre forstéelse for lokala forutsattningar och har hjalpt till
att identifiera projekt dar cirkulara 1osningar kan implementeras direkt.

m4 gruppen har identifierat flera potentiella finansiella effekter kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi:

. Risker:

o] Hogre initiala kostnader: Implementering av atervinningsprocesser och anpassning till regleringar
innebar initiala investeringar och okade administrativa kostnader.

o] Komplexitet i vardekedjan: Fler aktorer kan behova involveras, vilket kan ¢ka kostnaderna for sam-
ordning och leverantorshantering.

o] Otydliga regelverk: Kommmunernas krav pa hur byggnadsmassor och sand mm. hanteras skiljer sig
at, vilket gor det svarare att skapa enhetliga processer och affarsmodeller.

. Madjligheter:

o] Nya intdktsstrémmar: Ateranvandning av material och utveckling av cirkulara affarsmodeller
forvantas skapa nya intékter. Samarbeten med kunder kring atervinning och resurseffektivitet starker
ocks@ m4 gruppens erbjudande.

o] Kostnadsbesparingar: Minskad anvandning av prirmara resurser och optimering av transporter for-
vantas minska materialkostnader och branslekostnader pé lang sikt.

o] Stdrkt konkurrenskraft: Cirkulara losningar och forbattrad resurseffektivitet positionerar foretaget
sorm en hallbar partner, vilket okar chanserna att vinna upphandlingar och starka relationer med

kunder.

De ekonomiska effekterna ar bade kortsiktiga, i form av investeringar, och
léngsiktiga, genom lagre kostnader och nya intaktsmojligheter.

Organisationen valjer att inte redovisa utfall i siffror for 2025.



Sociala fragor
EGNA ARBETSTAGARE

Strategi

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell (ESRS2 - SBM3 - S1)

Motiverade och valméende medarbetare som levererar ratt kvalitet ar en forutsattning for
att vi ska leva upp till var vision om att f& vardagen att fungera for de som ingéar avtal med
0ss. 4 arbetar darfor kontinuerligt med att identifiera och moéta forvantningar fran sina
medarbetare.

Manniskan ar den viktigaste resursen i tjansteproducerande verksamhet, det manar oss att integrera halsa och
stikerhet i allt vi gor. Ledningen upprattar arligen intressentkravsanalys for att identifiera och forsta de behaov,
krav och férvantningar vara intressenter har och hur dessa péverkar féretagets formaga att nu och i framtiden le-
verera tjanster till ratt kravniva och enligt gallande regelverk. For att sakerstalla att arbetsforhallandena uppfyller
intressenternas krav och forvantningar har vi aven ett nara sarmarbete med fackliga- och branschorganisationer,
bland annat genom regelbundna dialoger. Vi stravar efter total transparens avseende hur rutinerna ser ut dé alla
anstallda, och de delagare som onskar, har behorighet att ta del av rutinerna.

Aven delagarforetagen inkluderas i alla steg i m4:s arbetsmmiljoarbete. m4 inventerar tillsarmmans med avtal-
sparter risker i de olika arbetena, utfér ¢vergripande riskbedémningar, tillhandahaller alla de rutiner arbetsmil-
joforeskrifter kraver och ger personligt stod till delagarféretagen att omsatta detta praktiskt i deras verksarmheter.
Utover detta reglerar leverantorsavtalen att samtliga avvikelser, incidenter och tillbud ska rapporteras i det ge-
mensamimma IA-systemet vilket ocks@ gor att stottning for utredning, avvagda atgarder finns att tillga.

Delagarskapet ger ocksa stod till samnverkan med den fackliga skyddsorganisationen.
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

Policyer for den egna arbetskraften (S1-1)

Koncernen erbjuder medarbetarna en trygg miljo och har ett val fungerande proces-
styrt arbetsmiljoarbete. Bland annat sé uppmuntras de till ett aktivt och halsosamt liv,
exempelvis genom halsoundersokningar och ett mycket uppskattat friskvardsbidrag
och att gemensamt deltagande i olika former av motionsaktiviteter stods. Vart fermte
ar fran det att medarbetaren fyller 45 ar erbjuds dessutorm en héalsoundersékning hos
foretagshalsovéarden.
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Arbetsmiljépolicy

Ett systernatiskt arbetsmiljoarbete leder till maotiverade och valméende
medarbetare, vilket bidrar till hog kvalitet, kundnojdhet och minskade kost-
nader. m4 foljer lagar, ISO 45001:2018 och arbetar aktivt med avvikelse-
rapportering, utredning och uppfoljning. Ledarskap och samarbete med
anstallda och andra intressenter ar centrala for att uppratthalla en god
arbetsmiljo.

Likabehandlingspolicy

m4 tar avstand fran diskriminering och krankande sarbehandling och
arbetar aktivt for likabehandling och mangfald. Fokus ligger pa att framja
lika rattigheter och mojligheter, vilket starker arbetsmiljon och organisatio-
nens intryck. Rekrytering och utveckling styrs av ambitionen att sakerstalla
bredd och balans mellan olika bakgrunder och perspektiv.

Sakerhetspolicy

Stkerhet inom m4 omfattar skydd mot brottsliga hot (security) och olyckor
(safety) och hanteras holistiskt genom ett MTO-perspektiv (manniska, tek-
nik, organisation). Integrerad riskhantering anvands for att balansera olika
typer av risker. m4 arbetar aktivt med stkerhetsfrégor inorm organisationen
och i samarbete med branschorganisationer.

Trafiksakerhetspolicy

Trafikstikerhet ar centralt for m4:s verksamhet och inkluderar hansyn till
medtrafikanter, forare och miljon. Forare ar foredomen i trafiken och foljer
regler for hastighet, alkohol- och drogfrihet, stker lastning och sparsarn
korning. Arbetsgivaren ansvarar for att sakerstalla utbildning, fordons-
sakerhet och uppfoljning, medan férarna ansvarar for fordonskontroll och
rapportering av brister. Ernst Express ar dessutormn certifierade enligt den
internationella trafiks@kerhetsstandarden ISO 35001:2012.
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Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagar-
foretrédare (S1-2)

m4 har tydliga rutiner for att sakerstalla
kontinuerlig kommmunikation med sina
medarbetare och arbetstagarforetradare.
Dialoger kring arbetsmiljo, rehabilitering
och arbetsanpassning sker regelbundet
och systematiskt. Vi har etablerade
processer for att hantera klagormaél och
rapportera problem. Bland annat genom
tydliga kanaler for att framfora oro eller
uppmarksamma negativa konsekvenser
kopplade till arbetsmiljon. Dessa kanaler
omfattar bade interna och externa
resurser, inklusive stod frén foretags-
halsovarden och skyddsombud.

For att ta reda p& medarbetarnas syn-
punkter genomfors aven en medarbetar-
undersokning arligen. Resultatet frén
senaste undersokningen visar att ma:s
medarbetare over lag ger m4 mycket
bra betyg. Medarbetarna upplever att
man behandlar varandra med respekt
och att tilliten ar hog inom bolaget. Som
exernpel kan namnas betyget 5,26 av
6,0 mojliga pa frdgan om alla behandlas
pa ett likvardigt satt inom m4 och 5,31
av 6,0 mojliga pa frdgan om personen
kan rekommendera m4 som arbets-
givare.

Rutiner for att gottgéra for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka
de egna medarbetarna kan uppmark-
sammua problem (S1-3)

m4 har ett tydligt skyddsansvar som
arbetsgivare och arbetar aktivt for att
forebygga chalsa och olycksfall i arbetet.
Det innebar att vi systematiskt inventerar,
analyserar och bedomer riskerna i
arbetets utforande och platserna med-
arbetarna utfor arbete pa. Véart arbets-
miljdarbete foljer gallande lagar, fore-
skrifter och avtal inom arbetsmiljo-
omradet, och arbetsmiljoprocesser

som motsvarar krav i ISO 45001:2018.
Arbetsmiljdarbetet ska ingé sorm en
naturlig del i den dagliga verksamheten
och omfatta alla fysiska, psykologiska
och saciala forhallanden som har bety-
delse for arbetsmiljon for att ha onskad
effekt. Incidenter, tillbud och olyckor ska
rapporteras for att organisationen ska
kunna vidta val avvagda atgarder och
arbeta férebyggande och med standiga
forbattringar. Utover intern specialist-
kompetens har m4 aven en hogt utveck-
lad grad av samarbete med skydds-
organisationen och avtal med foretags-
halsovard om oberoende special-
kompetens behovs. Las mer om var
arbetsmiljopolicy och trafiksakerhets-
policy pé sida 20.

For att ytterligare starka arbetskraftens
sakerhet och kompetens investerar m4 i
langsiktig kompetensutveckling och ut-
bildning. Detta inkluderar béde atgarder
for att minska arbetsrelaterade risker och
satsningar for att starka medarbetarnas
formagor. m4 genomfor ocksa ett pro-
jekt for generationsvaxling och foryng-
ring bland delagare for att sakerstalla
en hallbar arbetskraft och motverka
framtida resursbrist av chaufforer.
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Atgdrder avseende vasentliga konse-
kvenser for den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga
mojligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders
dndamalsenlighet (S1-4)

m4 har infort rutiner for att hantera
eventuella tvister eller problem pa ett
konstruktivt satt. Genom att framja
Oppenhet och samarbete skapas forut-
sattningar for att l1osa utmaningar innan
de eskalerar. Detta har bidragit till att
skapa ett klimat av tillit och samforstand
mellan ledningen, medarbetarna och
deras fackliga representanter.

Chaufforerna sjalva har uttryckt behov
av forbattrad kommunikation och sam-
ordning mellan transportledare, sarskilt
for att optimera rutter och minska
onodig stress. De har ocksa efterfragat
mer stod for utbildningar och initiativ
som framjar en battre arbetsmiljo, ex-
empelvis genom aterinforandet av m4
Akademi. Dessa inspel har tagits med

1 det fortsatta utvecklingsarbetet som
genomfors.

Genom att satsa pa utbildning och kom-
petensutveckling kan foretaget starka
béde sakerheten och effektiviteten i
verksarmheten. Utbildningar i eco-
driving, dar fokus ligger pé& bransle-
effektiv korning, bidrar inte bara till
minskade utslapp och kostnader utan
ocksa till att minska chaufférernas
fysiska och mentala belastning. Saker-
hetsutbildningar och rutiner for korrekt
anvandning av skyddsutrustning kan
ocksa@ minimera risken for olyckor och
skador.

Teknik och digitalisering utgoér ytterligare
en mojlighet att forbattra arbetsmiljon.
Genom att anvanda digitala planerings-
systern kan foretaget optirnera rutt-
planering och samlastning, vilket bidrar
till bade effektivare transporter och
minskad stress for chaufforerna.
Samtidigt har friskvardsinitiativ och
arbetsmiljocertifieringar lyfts fram som
viktiga verktyg for att starka chaufforer-
nas halsa och valbefinnande.

Se aven information om kollektivav-
talstackning och sacial dialog péa
sida 24.
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Matt och mal

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser
starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras (S1-5)

m4 eliminerar faror och minskar arbetsmiljorisker. Organisationen har upprattat
och infort flera processer for att eliminera faror och minimera arbetsmiljorisker
genorm att tillampa foljande atgardstrappa:

- eliminera faran;

« ersatta med mindre farliga processer, aktiviteter, material eller utrustning;
- anvanda tekniska skyddsatgarder och omorganisering av arbete;

- anvanda administrativa skyddsatgarder, inklusive vidareutbildning;

- anvanda lamplig personlig skyddsutrustning.

m4 har mal om att 100% utav vara nya medarbetare och konsulter inom
verksarmheten ska fa en strukturerad introduktion i kvalitet, arbetsmiljo
och arbetsmiljoarbetet.

m4 har mal om att alla avvikelse och incidenter skall hanteras korrekt
utefter processbeskrivning.

m4 har mal om att hanteringstiden for samtliga avvikelser och
incidenter ska underskrida 45 dagar.

m4 har mal om korrekt hantering i samtliga fall om upplevt
behov av arbetsanpassning.

m4 har mal om korttidsfrGnvaro underskridande 1% och att all
sjukfranvaro ska hanteras pa korrekt satt utefter process-
beskrivning.

Vi arbetar aktivt for att ©ka méngfald och inkludering i alla
delar av verksarmheten.

m4 tillampar sé kallad positiv sarbehandling av under-

representerat kon vilket vi dven oppet uppmanar andra
organisationer att gora.

22 - m4 gruppen AB, org.nr 556787-8318 - Hallbarhetsredovisning 2025



ALLMAN INFORMATION | MILJO | SOCIALA FRAGOR | BOLAGSSTYRNING

Uppdgifter om féretagets anstallda (S1-6 & S1-7)

m4 Fastigheter AB
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mé& gruppen AB
Ernsts Express AB
Steingruber
Transport AB
CEABiAvesta AB
mé& gruppen AB
m4 Fastigheter AB
m4 Utveckling AB
Ernsts Express AB
Steingruber
Transport AB
CEABiAvesta AB

Koncern
Koncern

Antal anstdllda efter kon 251231 Antal anstdllda som slutat 2025
kvinnor 23 0 6 8 9 1 47 kvinnor 2 0 4 0 5 1 12

man 48 1 21 7 Sk 2 170 man 6 0 6 0 49 0 61

Antal heltidsanstdllda 251231 Personalomsittning

kvinnor 23 0 5 6 9 1 44 anstallda 250101 72 1 24 14 146 3 260

man 43 1 19 7 88 2 160 anstallda 251231 71 1 27 15 100 3 217
slutat (ej behovsanst) 8 0 4 0 44 0 56

Antal deltidsanstdllda 251231 Personalomsattning % 1119% 000% 1569% 000% 3577% 000% 2348%

kvinnor 0 0 1 2 0 0 3

man 2 0 2 0 3 0 7 Procent av anstillda som omfattas av alla alla alla alla alla alla alla
kollektivavtal

Genomsnittligt antal tjanster
kvinnor 2219 0,00 5,62 740 11,00 1,00 47,21
man 4481 100 17,03 6,50 100,35 2,00 171,69 kvinnor 1

Konsfordelning i ledande befattningar

man 8

Anstdllda efter anstdllningstyp och kén

Tillsvidare Aldersféordelning av anstillda 251231

kvinnor 23 0 5 8 9 1 46 antal under 30 ar 12 0 9 1 31 1 54
man 45 1 19 7 88 2 162 antal 30 - 50 ar 30 0 9 6 25 1 71
Visstid antal éver 50 ar 29 1 S 8 44 1 82
kvinnor Genomsnitt kvinnor 4204 - 3263 4263 2533 2600 3740
man Genomsnitt man 4490 63,00 4200 5414 4649 4850 4592
Vid behov

kvinnor 0 1 1 Egenforetagare i den egna arbetsstyrkan 2 5 1 10
man 3 2 8 Arbetskraft fran andra foretag 2 0 6 0 8
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Kollektivavtalstackning och social dialog (S1-8)

Kollektivavtalen sorm mé4 ormfattas av, inkluderande avtal med Unionen och Svens-
ka Transportarbetareforbundet, fungerar som en grund for att reglera arbetsvillkor,
loner, arbetstider och stéikerhet for alla anstallda. Dessa avtal sakerstaller inte bara att
m4 efterlever lagstadgade krav utan bidrar ocksé till att starka fortroendet mellan
foretaget och dess anstallda.

I praktiken innebar detta att m4 arbetar proaktivt for att implermentera och folja av-
talade villkor 1 hela verksamheten, inklusive hos delagarforetagen. Foretaget erbjuder
stod till delagarforetagen for att stkerstalla att de ocksé lever upp till kollektivavtalen,
sarskilt nar det galler frégor sorm loénenivéer, arbetstider och arbetsmiljo.

En stark social dialog ar en central del av mé4-:s strategi for att skapa en hallbar och
trivsam arbetsmiljo. Foretaget har en kontinuerlig dialog med fackliga foretradare
for att sakerstalla att anstalldas roster hors och att arbetsvillkoren utvecklas i linje
med deras behov. Denna dialog sker genom regelbundna moten mellan foretagsled-
ningen och fackliga representanter, dar fragor som arbetsmiljo, arbetsbelastning och
kompetensutveckling diskuteras.

Mangfaldsindikatorer (S1-9)
Se tabell foregéende sida.

Matt for arbetsmiljo (S1-14)

Genom 1 ledningssystemet publicerade arbetsmiljoprocesser motsvarande kraven
11SO 45001 sakerstalls att fysiska, sociala och psykologiska faktorer som péaverkar
arbetsplatsen och m4:s anstallda hanteras pd ett systernatiskt satt.

m4 rapporterar regelbundet data om korttidssjukfrédnvaro och andra arbetsmiljo-
relaterade matt. Inom m4 gruppen AB ar korttidssjukfranvaron for tjansteman
mycket 1ag och haller sig stabilt kring 1%. For kollektivanstallda naturligt nagot hogre,
kring 2,4% da det for dermn inte ar ett alternativ att arbeta hemifran om de ar smé-
forkylda. Vi konstaterar gladjande nog att langre sjukskrivningar i mycket lag ut-
strackning ar arbetsrelaterade. Vi har rutinstyrt aktiv dialog med medarbetare i syfte
att skapa en god rehabilitering och arbetsanpassning dar sé behévs och har avtal
med foretagshalsovard om att anvanda derm nar sa bedéms fordelaktigt.
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Arbetsmiljopolicy

Bakgrund

Arbetsmiljopolicy inorm m4 gruppen beskriver strategiska mal for hur arbetsmiljo-
arbetet ska fungera. Policyn innehaller ocksa riktlinjer for hur arbetsforhallandena
i verksamheten ska vara for att ohalsa och olycksfall i arbetet ska forebyggas och
tillfredsstallande arbetsmiljoforhallanden uppnds.

Manniskan ar den viktigaste resursen i jansteproducerande verksarnhet, det manar
oss att integrera halsa och sakerhet 1 allt vi gor.

Vara vardeord vagleder oss att ornsatta policyn i vardagen, dessa ar: Engagerade,
Palitliga, Samarbete, Gladje och beskrivs narmre efter policyn.

Syfte

Val fungerande systernatiskt arbetsmiljoarbete leder till mer motiverade och valmaé-
ende medarbetare som levererar ratt kvalitet med kundnojdhet som foljd, i tillagg
minskade personalkostnader, ett bra rykte som arbetsgivare och avtalspart.

Policy

Inom m4 ska vi alltid folja gallande lagar, foreskrifter och avtal inom arbetsmiljoorm-
ré@det. Vara arbetsmiljoprocesser ska motsvara krav i ISO 45001:2018.

Vi ar medvetna ormn att vi germmensamt skapar och uppratthéaller goda arbetsmiljofor-
hallanden. Ledarskapets betydelse for att satta normer ar stor. Som ledare ska man
alltid foretrada m4:s varderingar och darmed agera sorm forebild.

- Vihar engagemang att alltid aktivt leda och driva ett systernatiskt arbetsmiljoar-
bete.

- Viar pdlitliga och ger véra medarbetare god introduktion i policys, rutinbeskriv-
ningar och ¢vriga instruktioner samt stod i det praktiska arbetet.

- Virapporterar alltid avvikelser, incidenter, olyckor och tillbud. Utreder, atgardar
och foljer alltid upp dessa rapporter.

«  Visamarbetar tillsammmans med medarbetare, fackliga organisationer, myndig-
heter, kunder och andra intressenter for att skapa en god arbetsmiljo.

- Var egen arbetsgladje sprider gladje till kollegor och kunder.

Arbetsmiljopolicyn pé& m4 utgdr frén process Arbetsmiljoledning och ar helt integre-
rad med i ledningssystemet sarmtliga beskrivna policys, processer och ¢vriga rutiner.
Arbetsmiljopolicyn och arbetet med den f6ljs upp och dokurmenteras i den arliga upp-
foljningen av arbetsmiljoarbetet varje ar.

For att uppna policyns mal representerar vi inom m4 vara vardeord i vardagen:
Engagerade, Pdlitliga, Samarbete, och Glddje



Bolagsstyrning
AFFARSETIK

Styrning

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar (ESRS2 GOV-1 G1)

Hallbarhet ar en central del av m4:s styrning och integreras i agarstyrningen och affarsplaneringen. Styrelsen
och ledningen har det yttersta ansvaret for att hallbarhetspolicyn efterlevs och arligen utvarderas. Pé styrelsemoten
och strategidagar ar hallbarhetsfragor stéende punkter pad agendan, dar nyckeltal och KPI:er anvands som
underlag for beslut. Ledningen foljer ocksé upp héllbarhetsarbetet arligen genom internkontroller och i
samband med arsredovisningen.

Konsekvenser, Plats i Tidshorisont
risker och viardekedjan
mojligheter
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Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter
Affarsetiska policyer och féretagskultur (G1-1)

m4 har en omfattande uppforandekod som utgor grunden for foretagets arbete med
affarsetik och foretagskultur. Uppférandekoden ar baserad pé transparens, rattvisa
och respekt for manskliga rattigheter och galler alla medarbetare, ledare och samar-
betspartners. Koden faststaller tydliga riktlinjer for hur féretaget ska hantera frégor
sorm korruption, mutor, diskriminering och oetiskt beteende, och fungerar som ett
styrverktyg for att minimera risker och maximera mojligheter kopplade till affarsetik.

Utbildningar i affarsetik och uppforandekoden ar obligatoriska for alla nyanstallda
och erbjuds kontinuerligt till befintliga medarbetare.

m4 har etablerat tydliga mekanismer for att identifiera, rapportera och hantera miss-
tankt olagligt eller oetiskt beteende. Ett anonymt visselblé@sarsystem ar tillgangligt for
medarbetare och externa parter, dar misstankar om oegentligheter kan rapporteras
sakert och konfidentiellt. Rapporteringen granskas av en oberoende funktion for att
sakerstalla en objektiv och rattvis hantering av arendena.
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Varderingarna galler for anstallda inom m4, vara delagare och deras anstallda.
Inom m4 har vi valt ut fyra vardeord for att beskriva véara varderingar. Dessa ar val
forankrade inom m4 och ska ses som riktlinjer for vad vi stér for och hur vi ska upp-
trada bade internt och externt. Vara varderingar har en direkt koppling och hanvis-
ning till vara policys och sakerstaller darmed aven att dessa efterlevs.

Vilka véara fyra vardeord ar och hur vi beskriver och relaterar till dem férklarar vi sorm
foljer:

Engagerade

Jag ar en del av var arbetsmilj6. Jag ar med
och skapar férutsattningar for oss, ger
feedback och stravar efter att f& vardagen att
fungera for alla.

Jag visar uppriktigt intresse for vart arbete
dar vi alla ar med och driver m4 framat. Vi
tillsammuans brinner for ett hallbart sam-
halle, ar medvetna om den viktiga roll vi har
och gér det vi kan for att forandra.

Jag engagerar mig i vara kunder, ar lyhord
och ser till att alltid géra det lilla extra som
gor skillnad.

Pdlitliga

Jag gillar det jag gor eller arbetar for att
férandra det.

Jag fullfoljer paborjat arbete och aGterkopplar
langs vagen. Nar nagot gar snett tar jag kon-
sekvenserna, tar lardom och léser problemet.

Jag som ledare ger férutsattningar att géra
ett bra jobb och leder genom att vara en
forebild. Jag sta@r bakom mina anstdallda och
ar en garanti for god kvalitet i allt vi gor.

Jag ar palitlig och effektiv genom att hjalpa
till att halla det vi lovar.

Samarbete

Mitt samarbete bygger pa 6ppenhet, allas
inflytande och delaktighet. Alla har en viktig
roll och tillsammans skapar vi helheten.

Jag samarbetar pa den egna arbetsplatsen
och gér mig delaktig genom att dela med
mig av min kompetens och mitt engage-
mang och vara 6ppna fér andras.

Jag tar ett ansvar foér verksamheten och dess
resultat.

Jag samarbetar med kunder, leveran-
torer och delagare for att ta vara pa den
kompetens som finns i hela koncernen och
ar en naturlig samarbetspartner som loser
kunders problem.

Gladje

Jag tror pd en milj6 dar vi ser, stéttar och
uppmuntrar varandra.

Jag tror gladje och gemenskap pa arbetsplat-
sen och i relationer med kunder far oss att
ma bra och prestera mera.

Jag har arbetsgladje och sprider gladje till
bade medarbetare och kunder.

Jag ar stolt och glad éver att vi gér ett bra
jobb.
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Hantering av férbindelser med leverantoérer (G1-2)

m4 staller hoga krav pa sina leverantérer och anvander en processtyrd metod for att
sakerstalla att de uppfyller krav pé kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Innan avtal ingés
genomfors leverantorsbedormningar for att identifiera styrkor och forbattringsomra-
den. Leverantorer erbjuds ocksé stod, inklusive tillgang till m4:s ledningssysterm och
rutiner. Regelbundna stickprovsrevisioner utfors enligt ISO 19011:2018 for att saker-
stalla efterlevnad och kontinuerlig forbattring.

En stor risk med att bedriva akeriverksamhet ér den framtida resursbrist som galler
forare och generationsskifte. Mojligheten pé detta ormréde ar att hjalpa véara delag-
are i kontakten med utbildningsforetag pa marknaden, som arbetar aktivt med att
uthilda forare, samt erbjuda stod 1 form av mentorskap for dem som vill starta upp en
egen @keriverksamhet.

Under 2022 har ett projekt startats med fokus pa generationsvaxling och foryngring
bland véara delagare. Det ar viktigt att m4 har en bra oversikt ¢ver vilka delagare som
planerar att gé i pension de narmaste fem aren och hur deras respektive foretag kan
leva vidare. Detta for att sakerstalla att vi aven i framtiden har tillrackligt med resur-
ser och fortsattningsvis ar en konkurrenskraftig verksamhet p& marknaden.

Som medlern i Sveriges Akeriféretag och Transportforetagen deltar m4 aktivt
1 initiativet Fair Transport, som syftar till att Iyfta fram transportféretag som
tar ansvar for miljo, trafikséikerhet och arbetsvillkor. Detta stallningstagande

starker inte bara m4:s trovardighet som en ansvarsfull aktér utan bidrar ocksé
till att hoja standarden for hela branschen.
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Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor (G1-3)

m4 har forbundit sig att folja alla tillampliga lagar och foreskrifter for att bekarmpa
korruption. Var uppforandekod och policy definierar korruption i enlighet med Sida:s
antikorruptionsregler och fastslar en strikt nolltolerans mot alla former av korruption
och mutor. Detta Gtagande ar i linje med FN:s konvention mot korruption och imple-
menteras genom hela organisationen.

For att sakerstalla regelefterlevnad har m4 infort rutiner for att upptacka och hantera
misstankta fall av korruption. Vi genomfor ocksé regelbundna utbildningar for bade
medarbetare och ledare, med sarskilt fokus pé att identifiera och hantera risker i ut-
satta funktioner. m4 kommer att vidta lampliga lagliga och disciplinara @tgarder mot
dem som begér, ar inblandade i eller ar behjalpliga vid olika former av korruption.

For m4 gruppen ar det en grundlaggande princip att bedriva en ansvarsfull verksam-
het med en sund och balanserad ekonomi. Vi undviker ekonomiska beslut sorm inne-
bar risker for foretagets langsiktiga dverlevnad. m4 gruppen verkar for sund, arlig
och 6ppen konkurrens och iakttar god marknadsféringssed. Var information ar alltid
tydlig, transparent, aldrig medvetet vilseledande. Mutor, bestickningar och korruption
som kan paverka affarsrelationer motarbetar vi aktivt.

Las mer i m4:s Uppforandekod och Stékerhetspolicy.

Sarskilda riskbedomningar genomfors for funktioner som ar mest utsatta for risker
kopplade till korruption och mutor, sésom inkép och leverantorshantering.

Matt och mal

Bekraftade fall av mutor och korruption (G1-4)
Inga fall av mutor och korruption har uppkornmit i egen verksarmhet eller direkta
vardekedjan.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet (G1-5)

m4 deltar aktivt 1 dialoger med myndigheter och branschorganisationer for att
paverka beslut som ar relevanta for transport- och maskinbranschen. Vi ar medlem i
flera branschorganisationer och arbetar for att framja hallbara l6sningar och rattvisa
villkor. m4 lamnar dock inga ekonomiska bidrag till politiska partier eller organisatio-
ner, vilket tydligt framgér i var sponsringspolicy.

Betalningspraxis (G1-6)

For att sakerstalla rattvisa och etiska affarsrelationer arbetar m4 med tydliga och
transparenta betalningsvillkor. Vi foljer branschstandarder och sékerstaller att betal-
ningar till leverantorer sker i tid enligt 6verenskomna avtal. Detta bidrar till att bygga
léngsiktiga och hallbara relationer med véra affarspartners.
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ESRS index

European sustainability reporting standards (ESRS) sorm ingér i m4 gruppens héallbarhetsrapport.

Status Standard Sida Status Standard Sida Status Standard Sida
o ESRS 2 BP-1 3 o ESRS E5 IRO-1 10 *  ESRSSI1-15
ESRS 2 BP-2 ESRS E5-1 7,8,18 *  ESRSS1-16
ESRS 2 GOV-1 3,25 ESRS E5-2 18 *  ESRSEI-17
ESRS 2 GOV-2 ESRS E5-3 18 @®** ESRSS2SBM3! 7
ESRS 2 GOV-3 ESRS E5-4 18 @®** ESRSS2-1 7,9
o ESRS 2 GOV-4 3 ESRS E5-5 18 @®** ESRSS2-2
o ESRS 2 GOV-5 4 *  ESRSES5-6 18 @** ESRSS2-3
o ESRS 2 SBM-1 4 @®* ESRSSISBM-3 19 @®** ESRSS2-4
(] ESRS 2 SBM-2 6 @®* ESRSSI- 7,9,17,20 @** ESRSS2-5
o ESRS 2 SBM-3 712,19 @®* ESRSSI-2 21 o ESRS G1 GOV-1
o ESRS 2 IRO-1 10,13,18 @®* ESRSSI-3 21 o ESRS G1-1 79,26
o ESRS 2 IRO-2 11,16 @+ ESRSSI-4 21 o ESRS G1-2 27
ESRS E1 GOV-3 @+ ESRSSI-S 22 o ESRS G1-3 27
ESRS E1-1 7,8,13 @®* ESRSSI-6 23 o ESRS G1-4 27
o ESRS E1-2 7,13 @* ESRSSI-7 23 [ ) ESRS G1-5 27
o ESRS E1-3 7,14 @®* ESRSSI-8 24 [ ) ESRS G1-6 27
o ESRS E1-4 7,15 @+ ESRSSI9 24
ESRS E1-5 15 @®* ESRSSI-I0
ESRS E1-6 17 @®* ESRSSI-I
ESRS E1-7 *  ESRSS1-12
ESRSE1-8 *  ESRSS1-13
*  ESRSEI-9 @* ESRSS1-14 24
Framsteg mot efterlevnad av CSRD-krav Infasningstid:
@® Under vasentlighetstroskeln * lar
Internt arbete har inletts i 24ar
@® Mattliga framsteg ohk 3ar

® Avancerade framsteg

! ESRS 2 Arbetstagare i viirdekedjan har i denna rapport hanterats tillsammans med S1 Egna arbetstagare, fér information géllande upplysningskraven f6r S2 hanvisar vi darfor till upplysningskraven fér S1.
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Hallbarhetsredovisning

Detta ar m4 gruppen ABs nionde hallbarhetsredovisning och avser rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten omfattar m4 gruppen AB och dess dotterforetag.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med bestarnmelserna i ARL 6:e kapitel och det ar styrelsen som har ansvaret for den.

Syftet ar att beskriva for vara intressenter hur vi arbetar med héllbar utveckling och hur var ekonomiska, miljomassiga och sociala pé&verkan ser ut.

For mer information kring vart héllbarhetsarbete kontakta:
Hallbarhetschef Robert Dahlberg pé robert.dahlberg@m4 se eller
HR-Specialist och HSSEQ-sarmordnare David Lundin pa david lundin@m4.se

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i m4 gruppen AB, org.nr 556787-8318.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARS rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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